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Datum
Tid
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Ej ndrvarande
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Protokollet omfattar

Justeras
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Tommy Edstréom, ledamot
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Margareta Jansson, ledamot

Tommy Ytterstrom

Elin Ostberg, Seko
Jenny Hedlund, Vision

Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef

Goran Sorell, vd
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Hans Forsman, stabs- och ekonomichef
Line Lundgren, vd-assistent och protokollférare

§1-15

Margareta Jansson
Justerare
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DAGORDNING

§ 1 Val avjusterare

Beslut
Styrelsen beslutar

att Margareta Jansson viljs att tillsammans med ordférande
justera dagens protokoll.

§ 2 Fodredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

Att  godkinna utsdnd foredragningslista.

§ 3 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkidnna protokoll nr 5/2025 fran 2025-10-29.

§4 Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkidnna upprittat forslag till beslutslogg.

VD-INFORMATION

§ 5 Organisation och personal

e En kommunikator ar visstidsanstélld i elva manader och
ersatter en provanstillning som avslutats.
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§6

§7

Projekt

Byggprojekten gar pa sparlaga under vintern.
Inférande av Norra Natdrift paborjas under varen.
Viardeflodet for bygg- och anldggningsprojekt gar nu in i
implementeringsfasen:

o Nulédge och onskat lage dr framtaget.

o Gapanalysen ar genomford.

o Forandringen i arbetssatt ar padborjad.

Koncernledningsgruppen

Ledningsgruppen har haft tvA méten sedan senaste styrelsemotet

och avhandlat f6ljande:

Kramfors Mediateknik som eventuellt ny delagare i
Servanet.

Mitthemsaffiren.

Nya faktureringssystemet BFUS.

Vardeflodet for bygg- och anlaggningsprojekt.
Markfrégor kopplat till forsédljningen av Gasverket.
Mottagningsstationen M90 vid Korstaverket.

Samarbete mellan Sundsvall Energi, Sundsvall Elnat och
Servanet kring utvecklingsfragor.

Avtal med Sundsvall Energis kundservice kopplat till
Sundsvalls kommuns Kontaktcenter.

Markavtal med Sundsvalls kommun.

Heavy 2030 for en hallbar elforsorjning i Vasternorrland.

Sundsvall Energis omorganisation.
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§8

§9

Stormen Johannes

Totalt cirka 60 kunder drabbades av avbrott i samband
med stormen.

Sundsvall Elnits personal var under perioden hért
belastade.

Ett antal kunder var utan el i mer an tolv timmar och
ytterligare nagra i 6ver 24 timmar.

Frigan om avbrottsersattning ses nu over.

Darutover finns cirka 10 fritidsfastigheter som pé grund
av ett kabelfel varit utan anslutning under en langre tid.
Ett av bolagets arbetslag har varit Hirnosand Energi &
Miljo (HEMAB) behjalpliga under tvé dagar.
Storstorningsersattning kommer att utga till de
medarbetare som arbetade under stormen.

Kop av rehab-tjanster

Totalt 10 000 kronor under tre &r.
Rehabirenden.

o Viar skyldiga att arbeta med rehabatgirder for att

fa tillbaka medarbetare i tjanst.

Vi anvander foretagshilsovarden och vardcentral i forsta
hand. Nir det inte har fungerat har vi tagit hjalp av andra
leverantorer.
Bolaget, tillsammans med Servanet, har ett omfattande
friskvardsarbete:

o Halsoanalys.

o Tidig anpassning.

o Akut anpassning.
Bolaget har laga sjukskrivningstal.
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BESLUTSPUNKTER

§ 10 Bokslut 2025

Beslut
Styrelsen beslutar

Att  godkidnna genomgangen av bokslutet for 2025.

Arendet

Stabs- och ekonomichefen gér igenom bokslutet f6r 2025.
Resultatet landar pa 82,2 miljoner kronor, vilket ar ett starkt
utfall mot budget pé 62,8 miljoner kronor. Det forbattrade
resultatet forklaras bland annat av lagre avskrivningar och lagre
personalkostnaden dn budgeterat.

Arets investeringar uppgér till 168 miljoner kronor, vilket 4r
lagre an budgeteradnivin pa 195 miljoner kronor.

Det bor noteras att bokslutet fortfarande ar preliminart da
revisorernas oversyn aterstar.

Styrelsen tackar for ett bra resultat och till det jobb som alla
medarbetare har gjort for att né detta.

Beslutsunderlag
Ekonomisk sammanstéllning samt muntlig redovisning av
stabs- och ekonomichef.

§ 11 Likviditetsprognos

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna den redovisade likviditetsprognosen.
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Arendet

Ekonomichefen sammanstiller infor varje styrelsemote en
prognos for bolagets likviditetsutveckling. Likviditeten pendlar
runt noll med nya ldn under véren.

Beslutsunderlag
Ekonomisk sammanstéllning samt muntlig redovisning av
stabs- och ekonomichefen.

§ 12 Internkontrollplan 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla internkontrollplanen for 2026.

Arendet

Sundsvall Elndt har identifierat och prioriterat méjliga risker i
verksamheten for ar 2026. Prioritering har skett utifran hogst
sannolikhet for att kunna intraffa i kombination med hur
omfattande konsekvens som hindelsen skulle fa om den
intraffade.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§ 13 Malindikatorer 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststilla samtliga malindikatorer for verksamhetsaret
2026.

Arendet

I samband med budgetprocessen utarbetar ledningsgruppen
forslag pa arsmal for ndstkommande ar, utifrdn bolagets
overgripande mal i form av dgardirektiv och langsiktiga
malsdttningar.



S

Sundsvall
Elnat

Sammantradesprotokoll

Styrelsen

Sammantradesdatum Styrelsemoéte nr Sida
2026-01-27 1/2026 9

Styrelsen har sedan tidigare fattat beslut kring formuleringar av
mal, dock inte av samtliga indikatorer, dir virden kunnat sittas
forst vid arsskiftet da bolaget sett utfallet av forra arets
indikatorer och varderat dessa.

Genomgang av berorda indikatorer.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§ 14 Vd:s I6neavtal

Beslut
Styrelsen beslutar

att uppdra at ordféranden att forhandla med vd om nytt
avtal.

Arendet
Vd:s nuvarande ettariga loneavtal 16pte ut vid arsskiftet. Ett nytt
ettrigt avtal for innevarande kalenderar ska upprittas.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig presentation av vd.

§ 15 Bydalen etapp 1A

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta nya uppskattade kostnaden for att fullfolja hela
entreprenaden pa LSP MSP Bydalen etapp 1A till
11 miljoner kronor.
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Arendet

Projektet for att byta ut en uttjant betongstation, dldre
oljepapperskablar samt foraldrade ldgspanningskablar och
kabelskép i Bydalen har efter styrelsebeslut i februari 2025 fatt
okade kostnader med 2,3 miljoner kronor. Det beror framfor allt
pa hogre kostnader for avstingningar, maskinkostnader,
miljokontroller samt asfalt.

Den uppskattade kostnaden har 6kat fran 8,7 miljoner kronor till
11 miljoner kronor. Den 6kade kostnaden ryms dock inom
nuvarande budget.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av affirsomradeschef.

§ 16 Kungsvagen Norrlidsgatan

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta nya uppskattade kostnader for att fullfélja hela
entreprenaden pa Kungsviagen Norrlidsgatan till
7,1 miljoner kronor.

Arendet

Projektet for att ersitta ett jordkabelnit, ersitta
lagspanningskablar och bygga bort sd kallade sydda serviser
langs Kungsvagen och Norrlidsgatan har efter styrelsebeslut i
oktober 2025 fitt 6kade kostnader med 300 000 kronor. Det beror
framfor allt pa 6kade mangder schakt i asfalt,
trafikavstingningar samt hantering av massor for deponi,
provtagning och inkop av nya massor.

Den uppskattade kostnaden har 6kat fran 6,8 miljoner kronor till
7,1 miljoner kronor. Den 6kade kostnaden ryms dock inom
nuvarande budget.
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Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av affairsomradeschef.

§ 17 Fartygsvagen

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta nya uppskattade kostnaden for att fullfolja hela
entreprenaden pa Fartygsvagen till 3 miljoner kronor.

Arendet

Projektet for att ersétta en gammal luftledning med markforlagd
kabel langs Fartygsvagen pa Alno har efter styrelsebeslut i
februari 2025 fatt 6kade kostnader med 600 000 kronor. Det beror
framfor allt pd mycket daliga markforhallanden i form av mycket
sten och mycket upptryckande vatten pd grund av regn under
hosten/vintern.

Den uppskattade kostnaden har 6kat fran 2,4 miljoner kronor till
3 miljoner kronor. Den 6kade kostnaden ryms dock inom
nuvarande budget.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av affairsomradeschef.
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§ 18 Vidgat agande i Servanet

Beslut
Styrelsen f6r Sundsvall Elnét beslutar att hemstélla hos dgarbolag
och kommunfullmaktige:

att godkinna att Kramfors Mediateknik AB gar samman
med Servanet AB,

att Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en
agarandel for Kramfors Mediateknik om 10,40 % till ett
belopp motsvarande substansvirdet per aktie,

att faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmaktige i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse,

att ge vd for Servanet i uppdrag att verkstilla beslutet och
vidta de administrativa och legala atgarder som kravs for
genomforandet, samt

att ge stimmoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstimmor rosta for forslaget,

att besluten ska gélla under forutsittning att samtliga
berérda kommunfullmiktige godkinner forslaget och
fattar likalydande beslut.

Arendet

Styrelsen behandlade drendet avseende ett samgaende mellan
Servanet och Kramfors Mediateknik, dir Kramfors Mediatekniks
operativa stadsnitsverksamhet foreslas inordnas i Servanet AB.
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Samgdiendet genomfors genom en nyemission i Servanet till
Kramfors Mediateknik motsvarande 10,40 procents dgarandel till
substansvarde per aktie, vilket innebar att Sundsvall Elnats
dgarandel minskar fran 67,2 procent till 60,2 procent. Styrelsen
beslutade att hemstilla till 4garbolag och kommunfullméktige att
godkinna samgaendet, nyemissionen samt reviderade forslag till
dgardirektiv, aktiedgaravtal och bolagsordning. Vidare foresléds
att kommunfullmaktige i Sundsvall utser ytterligare en ledamot
till Servanets styrelse samt att stammoombud ges i uppdrag att
rosta for forslaget. Besluten giller under forutséttning att
samtliga berérda kommunfullméaktige fattar likalydande beslut.

Mikael Gifvert anmaler jav och deltar inte i beslutet.
Beslutsunderlag

Skrivelse, bilagor och muntlig redovisning av vd.

§ 19 Ombud Elinorr

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse affirsomradeschef som ombud vid Elinorrs
arsstamma.

Arendet
Arsstimman i Elinorr dger rum den 19 mars 2026 i Sundsvall.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig presentation av vd.
§ 20 Ombud Energiféretagen

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse vd som ombud vid Energiforetagens drsstimma.
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Arendet
Energiforetagens drsstaimma dger rum i samband med Energi
2026 som halls i Stockholm den 25-26 mars 2026.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig presentation av vd.

§ 21 Ombud Sobona

Beslut
Styrelsen beslutar

att inte utse nagot ombud till Sobonas arsstimma.

Arendet
Sobonas arsstimma dger rum den 6-7 maj 2026 i Goteborg.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig presentation av vd.

§ 22 Ombud EU DSO Entity

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse Elinorr att representera bolaget pa stammor i EU
DSO Entity under 2026.

Arendet
Alla viktiga beslut i EU DSO Entity ska faststéllas pa stammor i
foreningen, vilket gor att det hélls ett flertal stimmor varje ar.

Elinorrs jurist arbetar aktivt med fragor rérande EU DSO Entity
och ar vél lampad att foretrdda Sundsvall Elnét pd stimmor i
foreningen.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig presentation av vd.
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INFORMATIONSPUNKTER

§ 23 Norra Natdrift

Styrelsen informerades om Sundsvall Elnats deltagande i
etableringen av Norra Natdrift AB, tillsammans med 6vriga
intressenter, i syfte att samverka kring inkop, drift och
forvaltning av en gemensam IT-systemplattform for
eldriftledning samt mojliggora samverkan kring eldriftledning.

Underlag for bolagsstyrning och avtalsstruktur ar framtaget,
inklusive affarsplan, aktiedgaravtal med dgardirektiv och
bolagsordning samt tjinstekopsavtal som reglerar initialt
tjdnstekop och kostnadsfordelning.

Upphandling av IT-plattformen ar genomford och
avtalstecknande med vinnande leverantor avses utgora
startpunkt for implementering av tjdnsteleverans och
kostnadsfloden.

Tjanstekopsavtalet innebir att Sundsvall Elnit, sa lange bolaget
ar deldgare, koper tjansten exklusivt fran Norra Natdrift. Arbetet
fortsitter enligt plan med fokus pa genomforande och etablering
av 16pande forvaltning i samverkan med Norra Natdrift och
ovriga delagare.

Underlag

Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.

§ 24 No6jd-Kund-Index (NKI)

Sundsvall Elnits senaste N6jd-Kund-Index fran hosten 2025
hamnade pa 69,8 pa en 100-gradig skala. Med ett mél pa 70 nddde
bolaget inte riktigt hela vagen fram, men nist intill och klart 6ver
branschsnittet pa 55,1.

94 procent av de tillfragade upplever kontakten med bolaget som
positiv eller neutral.
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Underlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av vd-assistent.

§ 25 Markavtal

Efter en flerarig dialog har nu Sundsvalls kommun skickat en
reviderad och sannolikt slutlig version av markavtal for
ledningar i allmén platsmark till Sundsvall Elnit. Avtalet
omfattar bolagets el- och fibernit i allmin platsmark.

Ett fragetecken rorande flytt eller &ndringar av fiberkablar pa
kommunens initiativ kvarstar dock, dd det med nuvarande
skrivning innebar att ndtdgaren far ta en stor del eller hela
kostnaden. Behov av samordning, projektdeltagande och
planering 6kar dirmed for att minimera kostnaderna vid
framtida flyttar.

Underlag

Skrivelse, bilaga samt muntlig redovisning av vd.

§ 26 Nyttjanderattsavtal med SKIFU om Gasverket

For att trygga Sundsvall Elnats anlaggningar, rorande el- och
fiber, har bolaget tecknat ett nyttjanderattsavtal med SKIFU infor
forsaljningen av fastigheten Gasverket, dar Sundsvall Energi har
sitt huvudkontor.

Underlag

Skrivelse, bilaga samt muntlig redovisning av vd.

OVRIGT

Nista sammantrade dger rum den 13 februari 2026.



