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DAGORDNING

§ 1 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar

att Tommy Edstrém viljs att tillsammans med ordférande
justera dagens protokoll.

§ 2 Foéredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkidnna utsind foredragningslista.

§3 Foregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkénna protokoll nr 3/2024 fran 2024-05-22.

§4 Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna upprattat forslag till beslutslogg.
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VD-INFORMATION

§5

§6

§7

Organisation och personal

Inga forandringar sedan senaste styrelsemdatet.

Projekt

Inférandeprojektet av nya faktureringssystemet BFUS
med leverantoren CGI dr startat.

Arets byggprojekt pagar.

Slutspurten av projektet kring Net4Mobility, dar Servanet
fiberansluter master for att framja 5G-utbyggnaden,
pagar.

M3 Sodra Berget, M4 Gérdetjarn och M6 Granlo pégar.
M8 Granlo och M50 Birsta ska upphandlas.

M9 Korsta utreds.

Koncernledningsgruppen

Det som diskuterades pd senaste métet var:

Faktureringssystemet BFUS.

Flex-marknader pé elsidan.

Al-assistenten som Servanet har infort pa hemsidan for
tekniska kundfrédgor och som nu ska utvecklas for hela
kundserviceflodet. En implementering av Al-assistenten
ska dven ske for kundservicefrdgor pa Sundsvall Elnits
hemsida. Diskussioner om en liknande utveckling pagar
hos Sundsvall Energi.

Samarbete mellan affiarsutvecklingsfunktionerna pa
Sundsvall Energi, Sundsvall Elndt och Servanet.
Fiberdokumentationssystemet, dér leverantoren har
upphort med utveckling av fibermodulen, varav en
upphandling ska starta.

Phoenix-projektet for Sundsvall Energi.

Sundsvall Energis drendehanteringssystem.
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BESLUTSPUNKTER

§8 Tertialrapport 2

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkadnna Bolagsrapport tertial 2 for 2024.

Arendet

Stabs- och ekonomichefen gar igenom tertialrapport 2 och
prognos 2 for 2024, som visar pé ett mycket starkt resultat péd 62,8
miljoner kronor per augusti. Det budgeterade resultatet f6r
heléret ligger pa 60.9 miljoner kronor. Ménga nyanslutningar
och lagre kostnader &n planerat for 6verliggande regionnit ar i
allra hogsta grad bidragande faktorer till det goda utfallet sd hir
ldngt. Hogre kostnader ar dock att vinta under resterande del av
aret till f6ljd av bland annat nédvéndiga verksamhetsprojekt,
men det totala utfallet mot budget ser bra ut.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§9 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkanna den redovisade likviditetsprognosen.

Arendet

Ekonomichefen sammanstéller infor varje styrelsemote en
prognos for bolagets likviditetsutveckling. Sundsvall Elnét har en
likviditet pd mellan -30 miljoner kronor och +3 miljoner kronor
de kommande manaderna, vilket &r i linje med Sundsvalls
kommuns finanspolicy.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

v/
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§ 10 Remissvar Sundsvalls kommuns landsbygdsprogram

Beslut
Styrelsen beslutar

att avge bifogad svarsskrivelse pa fragor angéende
Landsbygdsprogram 2021 for Sundsvalls kommun.

Arendet

Kommunstyrelsekontoret genomfor en utvardering samt en
slutrapportering av handlingsplan for Landsbygdsprogram 2021
for Sundsvalls kommun.

Sundsvall Elndt har nu sammanstillt en svarsskrivelse till
Kommunstyrelsekontorets omarbetade skrivning kring
arbetssatt for landsbygdsfrédgor, dd Kommunstyrelsekontoret
onskar fa in forslag och synpunkter.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilaga svarsskrivelse, samt muntlig redovisning av vd.

§ 11 Ombud till agarméte i Norrsken

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse Mikael Gifvert till ombud vid Norrskens dgarmote.

att vid intresse av ytterligare deltagande vid 4garmatet,
meddela vd-assistent Line Lundgren.

Arendet

Norrskens dgarmate genomfors den 5 november 2024, klockan
12.00-16.00, i Sundsvall. Forutom utsett ombud meddelar fler i
styrelsen intresse av att deltaga.

Beslutsunderlag
Muntlig féredragning av vd.


https://12.00-16.00
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§ 12 MaAl och indikatorer 2025

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststélla foreslagna formuleringar av drsmal for
verksamhetsaret 2025.

att ta beslut om exakta viarden pa indikatorer kopplade till
arsmaélen p4 styrelsemotet den 22 januari 2025.

Arendet

I samband med budgetprocessen tar ledningsgruppen varje ar
fram forslag till arsmél och bolagsindikatorer for ndstkommande
ar - baserat pa 6vergripande mal i dgardirektiven och bolagets
ldngsiktiga malsattningar.

De 6vergripande mélen baserat pé dgardirektiven dr foljande:

e Inom bolagets koncessionsomrade &dga, driva och utveckla
elndtet samt vara en aktiv huvudman inom detta omrade.

e Inom Sundsvalls kommun - i tdtort saval som pa
landsbygden - dga, driva och utveckla digitala
kommunikationsnit samt vara en aktiv huvudman inom
dessa omraden.

e Tillhandahalla, 1angsiktigt underhéalla och investera inom
ovan ndmnda omraden for befintlig och blivande
bebyggelse inom verksamhetsomradet.

e Utveckla verksamheten via interkommunal samverkan
och med hjdlp av bidrag nér sd ar majligt.

e Bidra till det robusta och hallbara samhaillets
digitalisering och energiomstallning.



S

Sundsvall
Elnat

Sammantradesprotokoli

Styrelsen

Sammantriddesdatum Styrelsemdte nr Sida
2024-09-23 4/2024 8

e Tillsammans med Servanet AB, pé konkurrensneutrala
och icke diskriminerande villkor, skapa forutsidttningar
for fastighetsiagare att ansluta sig till stadsnitet, for
boende och verksamma i hela kommunen att anvinda
stadsnétet, samt for marknadens olika aktorer att leverera
via stadsnétet.

e Avkastningskravet pé sysselsatt kapital for Sundsvall Elnat
ar arlig genomsnittlig statslanerinta pa +5 procent.

Foljande drsmal foreslds for verksamhetsaret 2025:

e Vihar kundfokus som gor att kunderna ska vilja vilja oss,
om de kunde vilja.

e Viarbetar flodeseffektivt och kostnadsmedvetet.

e Viutvecklar ett robust elnit for tillvixten i Sundsvall dir
vi dr en nyckelspelare for en héllbar energiomstéllning.

e Med fokus pa god hélsa, en héllbar och digital arbetsplats
bibehaller och utvecklar vi var vi-kdnsla och stoltheten
Over vara verksamheter.

Till varje arsmaél finns indikatorer kopplade. Aktiviteter tas sedan
fram tillsammans med medarbetarna i bolagets enheter - i syfte
att nd arsmal och bolagsindikatorer. Utfall redovisas 16pande i
tertialrapporterna under 2025.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av kommunikationschef.
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INFORMATIONSPUNKTER

§ 13 Test av AML-kabel

I investeringsprojektet Sibirien har Sundsvall Elnét inlett tester
med den miljomassiga AML-kabeln, som ger ett betydligt ldgre
CO2-avtryck jamfort med konventionell kabel. AML-kabeln
erbjuder en betydande miljovinst genom sin halvering av
koldioxidutslapp under tillverkningsprocessen, jamfort med
traditionella kablar. Kombinationen av atervunnen plast och en
koldioxisnél aluminiumledare ligger helt i linje med Sundsvall
Elnéts hallbarhetsmal och bidrar till att minska klimatpaverkan
inom verksamheten. Kabeln frimjar dven en cirkuldr ekonomi
da materialen ar l4tt dtervinningsbara, vilket minskar
resursanvandningen och avfallsmingden i framtiden.

Kabeln ar cirka 10 procent dyrare dn traditionell kabel, men
bolaget raknar med att kunna rdkna hem detta i form av
betydande miljovinster, potentiella framtida
kostnadsbesparingar samt via mdgjliga miljoincitament.

AML-kabeln representerar ett viktigt steg mot ett mer héllbart
elndt. De pétagliga miljofordelarna i form av halverade
koldioxidutsldpp och anvindningen av dtervunna material ar
starkt kopplade till bolagets hdllbarhetsmal och bidrar till den
strategiska riktningen for verksamheten.

Underlag

Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 14 Intaktsram 2020-2023

Energimarknadsinspektionen (Ei) ska senast den 31 oktober 2024
besluta om definitiva intdktsramar for perioden 2020-2023, vilket
dven ska innefatta beslut om hur Lagen om sérskilt
investeringsutrymme (LOSI) kommer att hanteras. Det kan dock
droja till rsskiftet innan Sundsvall Elnét far avstimningsbeslut
for perioden.

j >
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Ei har meddelat att detaljer i avstimningsbeslut ska fattas under
september, men redan nu vet man att kalkylrantan (WACC:en) ar
fastslagen till 3,39 procent, vilket 4r hogre an den ursprungliga
pa 2,16 procent. Med en hogre WACC har Ei beslutat om en
hogre intaktsram for perioden 2020-2023. Det ger en
mellanskillnad pa 40 miljoner kronor att addera till innevarande
reglerperiod 2024-2027. Vid beslut om definitiv intdktsram
kommer mellanskillnaden att bestimmas.

Styrelsen for en diskussion om kommande elnitsavgifter
kopplade till detta. Tjainstemannasidan arbetar fram ett antal
olika forslag till beslut till nésta styrelsemote den 30 oktober
2024.

Underlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 15 Kommunikationsplan

Med avstamp i bolagets nya budskapsplattform och den interna
malbilden - ”att kunderna ska vilja vdlja oss, om de kunde vilja”
har bolaget tagit fram en kommunikationsplan som tar sikte pa
forandrad elnétsavgift/taxa ar 2027. Med en forandrad taxa
kommer kundens beteenden och aktiviteter i hégre grad dn nu
att paverka elnétskostnaden, varfor malsattningen med planen
ar att pa val avvagda satt informera och utbilda kunderna sd att
de star vl rustade den 1 januari 2027. Bolagets sociala-
mediekanaler samt hemsidan blir centrala for
informationsinsatserna.

Den hir fordndringsresan tog sin borjan vid styrelseseminarium
hosten 2022, da styrelsen uttryckte en vilja om att bolaget skulle
inta en mer proaktiv roll kring kundens paverkan av sina
elndtsavgifter samt kring den samhéllsnytta som bolaget tillfor
kring samhallsutveckling och energiomstillning.

Underlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av kommunikationschef.

/B>
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§ 16 Ny forradsyta

Elberedskapslagen, NIS2-direktivet, CER-direktivet samt Lagen
om elektronisk kommunikation ar drivande regelverk for
Sundsvall Elndt och Servanet. Regelverken stéller hoga krav pa
flertalet sdkerhetsdtgérder, och i riktlinjer frdn MSB och
totalférsvaret belyser man vikten av sjalvforsorjande
verksamheter i 90 dagar. De forradsytor som idag finns ar inte
anpassade for att hantera den mangd materiel som kravs for att

vara sjalvforsorjande i 90 dagar. Sundsvall Elnédt och Servanet har

borjat undersoka lampliga ytor for att képa eller hyra, men inget
ar klart. Samtidigt undersoker bolagen gemensamt
mojligheterna till bidrag via staten for att gora de anpassningar
av verksamheten som lagstiftningen kraver. Trots detta kommer
anpassningarna under alla férhdllanden att medféra kostnader.
Till nésta styrelsemdte avser bolagen ha ett forslag till vagval
framme for styrelsen att besluta om.

Underlag

Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 17 Serverhall f6r Sundsvalls kommun

Pa Sundsvalls kommuns férfrdgan undersoker Sundsvall Elnét
tillsammans med Servanet, och med extern part, mdjligheterna
till en ny serverhall i baserat pa flertalet sdkerhetsaspekter.
Byggnationerna som behover goras dr forenade med kostnader,
men fler val behover ses 6ver for att fa en exakthet i budgeten.
Om en serverhall med hog sédkerhet byggs skapar det for
Servanet mojlighet till fler affirer pé sikt.

Underlag

Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.
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§ 18 Tariffer

Vid arbete med registervard kopplat till byte av system i
Sundsvall Elnat har man upptéckt att en stor méangd kunder,
cirka 25 procent, som idag ligger pa “sdkringsabonnemang
lagenhet” inte uppfyller nuvarande villkor for detta, vilket gor att
en plan har tagits fram for att komma tillrdtta med det hér. Sjilva
genomforandet planeras 6ver tid, i cirka tvé ar, ddr vissa
forandringar kan ske snabbare dn andra ur ett kundperspektiv.
En kommunikationsplan kommer att utarbetas for varje del i
planen sa att kunden far den information som kravs.

Bolaget sdkerstiller sa att rutiner upprattas for att minimera fel
framat.

Informationen blir ett beslutsdrende vid nésta styrelseméte den
30 oktober 2024.

Underlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av mét- och utvecklingschef.

§ 19 Omradeskoncession for regionnat

En starkstromsanldggning far inte byggas utan tillstdnd, sa kallad
natkoncession. Sundsvall Elndt har idag natkoncession for
omrade upp till 20 kV inom Sundsvalls kommuns titort samt pa
Alné.

E.ON som har nitkoncession for regionnat har meddelat att de
undersoker mojligheten att anséka om omrédeskoncession for
regionnat inom Sundsvall Elnéts ndtkoncessionsomrade, for att
paskynda processen for nya regionnédtsledningar. Bolaget stéller
sig tveksam till detta med anledning av framtida planer som kan
begriansas i och med ytterligare en nétaktor.
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Sundvall Elnét har for avsikt att sjdlv undersoka mojligheten till
att erbjuda hogre spanning &n vad som idag anges for bolagets
natkoncession f6r omrade.

Underlag

Skrivelse och muntlig féredragning av AO-chef.

§ 20 Natutvecklingsplan

I enlighet med nya regler fran Energimarknadsinspektionen (Ei)
ska alla distributionsnétsforetag i Sverige uppritta en
nitutvecklingsplan enligt bestimmelserna i Ellagen. En sadan ar
nu uppréattad hos Sundsvall Elnédt och publicerad pa bolagets
hemsida samt inskickad till Ei i tid.

Ei har nu ett antal veckor pa sig att komma med synpunkter pé
distributionsnitsforetagens planer, som sedan ska antas senast
den 31 december och gilla for dren 2025-2034.

Underlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 21 Strategi fér 6ppna elnat 2024

Elinorrs strategi for 6ppna elnét har nyligen reviderats och ger
en heltdckande bild av de utmaningar elndtsbranschen star
infor. Det 6vergripande syftet med strategin ar att skapa
forutsittningar for ett klimatneutralt samhaélle senast 2050.

Underlag

Bilaga ”Strategi for 6ppna elnét” samt muntlig féredragning av
vd.

Niésta sammantride dger rum den 30 oktober 2024.
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