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DAGORDNING

§ 1 Val avjusterare

Beslut
Styrelsen beslutar

att Mikael Gafvert viljs att tillsammans med ordférande
justera dagens protokoll.

§ 2 Fodredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna utsidnd foredragningslista.

§ 3 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna protokoll nr 3/2025 fran 2025-05-21.

§4 Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna upprattat forslag till beslutslogg.
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VD-INFORMATION

§ 5 Organisation och personal

e Bolaget har rekryterat en ny systemforvaltare.

e Rekryteringen ar starten pd en ny forvaltnings-
organisation med forvaltningsteam som bolaget,
tillsammans med Servanet, avser infora for att fa en
tydligare framdrift och struktur i systemforvaltningen.
Teamet kommer, nir det dr klart, att besta av en
systemforvaltare, en informationsforvaltare och en
verksamhetsforvaltare som arbetar med utveckling och
forvaltning av bolagets, och Servanets, samlade
systemflora.

§6 Projekt

e Samarbetsprojektet for nytt faktureringssystem med
Sundsvall Energi och Servanet ar under mitten av oktober
framme vid en sista fakturering fran gamla systemet for
att i november starta faktureringen fran det nya systemet.

e Projektet for en mer effektiv process och likriktning av
Sundsvall Elnéts-, Servanets- och Sundsvall Energis bygg-
och anlidggningsarbeten pagar, och forslag utarbetas nu
for att skapa en bra effekthemtagning fran
verksamhetsovergangen som skedde 2022.

e Projekten for att forenkla hanteringen av nycklar och
behorigheter dr nu upphandlade och planeras vara i drift
under oktober. Aven detta ér ett samarbete mellan
Sundvall Elnit, Servanet och Sundsvall Energi.

o Arets byggprojekt pagér enligt plan.

§ 7 Koncernledningsgruppen

Ett mo6te har héllits i slutet av augusti da foljande avhandlades:
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e Projektet for ett mer effektivt vardeflode i bygg- och
anldaggningsprojekt.

e Npyckelhantering.

e SKIFU:s forsdljning av fastigheter.

e Kundservice.

e Frén tvatill en version av darendehanteringssystemet
Lime.

e Markavtal och gravbestammelser i Sundvall.

e Inkopssamordning.

e Gemensamma Mina sidor.

BESLUTSPUNKTER

§8 Tertialrapport 2

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna Bolagsrapport tertial 2 for 2025.

Arendet

Stabs- och ekonomichefen gar igenom tertialrapport 2 och
prognos 2 for 2025, som visar pa ett starkt resultat pa 53 miljoner
kronor per augusti. Bolaget hojer darfor prognosen for helaret
overstigande arsbudget. Kostnader for anslutningsavgifter mot
overliggande regionnit samt kostnader for inforande av
nodvindiga verksamhetssystem kvarstar under senare delen av
aret.

Beslutsunderlag
Rapport samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§9 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar



S

Sundsvall
Elnat

Sammantradesprotokoll

Styrelsen
Sammantradesdatum Styrelsemote nr Sida
2025-10-01 4/2025 6

att godkinna den redovisade likviditetsprognosen.

Arendet

Ekonomichefen sammanstiller infor varje styrelsemote en
prognos for bolagets likviditetsutveckling. Bolaget raknar under
hosten med att lana ytterligare 60 miljoner kronor for att hélla
likviditeten kring nollan.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§ 10 Mal och indikatorer 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta foreslagna drsmal for verksamhetsaret 2026 som
underlag for budgetprocessen.

att ta beslut om maitbara indikatorer kopplade till arsmalen
pa styrelsemotet i januari 2026.

Arendet

I samband med budgetprocessen tar ledningsgruppen varje ar
fram forslag till &rsmél och bolagsindikatorer for ndstkommande
ar - baserat pa overgripande mal i 4gardirektiven och bolagets
langsiktiga malsattningar.

De 6vergripande malen baserat pa dgardirektiven dr foljande:
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e Aga, driva och utveckla natverksamhet for 6verforing av
el och fiberoptiskt kommunikationsnit samt vara en aktiv
huvudman inom dessa omraden.

e Skapa forutsattningar for fastighetsagare att ansluta till
stadsnitet samt for marknadens olika aktorer att leverera
via stadsnitet. Detta ska ske pa konkurrensneutrala och
icke diskriminerande villkor. Tillsammans med Servanet
samverka till byggandet av ett regionalt
ortssammanbindande nit. Tillsammans med Servanet,
utan att snedvrida eller himma konkurrensen, fortsatta
utbyggnaden av stadsnitet pa landsbygden.

e Avkastningskravet for Sundsvall Elnat ar arlig
genomsnittlig statslénerdnta pa + 5 procent.

e Tillhandahalla, langsiktigt underhélla och investera inom
ovan namnda omraden for befintlig och blivande
bebyggelse inom verksamhetsomradet samt utveckla
verksamheten via interkommunal samverkan och med
hjalp av bidrag nér sa ar mojligt samt att bidra till det
robusta och hallbara samhaillets digitalisering och
energiomstallning.

Foljande arsmél foreslas for verksamhetsaret 2026:

e Vi har kundfokus som gor att kunderna ska vilja vélja oss,
om de kunde vélja.

e Viarbetar flodeseffektivt och kostnadsmedvetet.

e Viutvecklar ett robust elnit for tillvaxten i Sundsvall dar
vi dr en nyckelspelare for en hallbar energiomstéillning

Till varje arsmél finns indikatorer kopplade. Aktiviteter tas sedan
fram tillsammans med medarbetarna i bolagets enheter - i syfte
att na &rsmal och bolagsindikatorer. Utfall redovisas 16pande i
tertialrapporterna under 2026 och indikatorer beslutas om pa
styrelsemotet i januari 2026.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av kommunikationschef.
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§ 11 Alkohol- och drogpolicy

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta foreslagen alkohol- och drogpolicy.

Arendet

Foretagets alkohol- och drogpolicy har setts 6ver och foreslas
kompletteras med slumpvisa alkohol- och drogtester av
medarbetare, ett forslag som ar framtaget i samarbete med
fackliga organisationerna.

Kompletteringen av policyn syftar till att skapa en trygg och
saker arbetsmiljo, minska risken for arbetsplatsolyckor och
forebygga ohilsa.

Bolagets foretagshilsovard kommer att genomfora testerna.
Utover detta tillagg ar policyn oférandrad.
Beslutsunderlag

Skrivelse av HR-chef samt muntlig redovisning av vd.

§ 12 Ombud Norrsken dgarméte

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse Tommy Ytterstrom och Kent-Ove Ulander som
ombud vid Norrskens dgarmote.

Arendet
Norrskens agarmote ager rum i Sundsvall den 27 oktober
klockan 13-00-16-00.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning av vd.

§ 13 Bydalen etapp 1B

Beslut
Styrelsen beslutar
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att baserat pa tidigare beslutat belopp pa 4,4 Mkr nu
godkinna den 6kade kostnaden i projektet for att
fullfolja hela entreprenaden pa LSP MSP Bydalen etapp
1B till 6,8 Mkr.

att en overgripande ekonomisk kartlaggning av samtliga
pagaende projekt ska redovisas vid minst ett
styrelsemote arligen.

Arendet

Projektet i Bydalen har, efter styrelsebeslut i februari 2024, natt
okade kostnader i form av maskinkostnader och kostnader for
avstangningar och asfaltering.

Kostnaderna ryms dock inom nuvarande budget.

Styrelsen onskar framat en tydligare ekonomisk redogorelse
kring fordyrade projekt i underlag samt en 6vergripande
ekonomisk kartlaggning av samtliga pagédende projekt vid minst
ett styrelsemote arligen.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 14 561 ASG 565 Férmansvagen 8

Beslut
Styrelsen beslutar

att baserat pa tidigare beslutat belopp pa 1,6 Mkr nu anta
nya uppskattade kostnaden for att fullfélja hela
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entreprenaden pa LSP MSP 561 ASG 565 Formansvagen
8, till 2,2 Mkr.

Arendet

Projektet vid Formansvagen i Birsta har, efter styrelsebeslut i
februari 2024, natt 6kade kostnader i form av mer tidskravande
arbete dn viantat, ej upptagna kostnader fran start, tva avbrott for
byte av kablar samt asfaltering.

Kostnaderna ryms dock inom nuvarande budget.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

INFORMATIONSPUNKTER

§ 15 Norra Natdrift

Anbuden kring en gemensam IT-plattform for elndtsdrift i
samagda bolaget Norra Natdrift har inkommit, dock till en nagot
hogre niva an budgeterat. Inforandeprojekten ser dven ut att bli
dyrare adn planerat. Alla samarbetande elnétsbolag, forutom
Malung-Silen, forviantas dock ga vidare i projektet som ar
avgorande for att klara nya lagkrav, kompetensforsorjning,
sidkerhet, lokal radighet samt inte minst for samhallets
klimatomstéllning och tillvaxt.

Underlag

Muntlig presentation av vd.

§ 16 PTS-fiberreglering

Post- och telestyrelsen, PTS, har for avsikt att reglera
fibernitagare som beddms ha ett betydande
marknadsinflytande. Enligt PTS forslag ska samtliga nitdgare
med fler 4n 5 000 villaanslutningar omfattas, vilket innebar att
Sundsvall Elnét, som dgare till fibernatet i Sundsvall och Timra,
ar ett av de bolag som berors.
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Sundsvall Elnéts remissvar belyser flertalet aspekter varfor detta
vore olyckligt, aspekter vilka Svenska Stadsnatsforeningen, SSNf,
delar i sina yttranden till PTS. Sundsvall Elnit bor undantas frén
reglering d4 dotterbolaget Servanet redan tillhandahaller de
grossisttjdnster som efterfragas pa marknaden.

Underlag

Skrivelse, bilagor samt muntlig presentation av vd.

§ 17 Kramfors Mediateknik

Servanet och Kramfors Mediateknik for en gemensam och
strukturerad process for att prova ett samgaende. Arbetet sker i
nara samverkan mellan bolagens ledningar och omfattar en full
genomlysning av ekonomi, kund & affirer, teknik, organisation,
styrning och juridik. Samtliga delspar visar hittills ett positivt
utfall och bedomningen ar att ett samgéende kan genomforas
med tydliga nyttor och hanterbara risker.

Den gemensamma genomlysningen fortgar nu enligt plan och
samgaendet krdver kommunfullméaktigebeslut i Servanets
deldigarkommuner samt i Kramfors.

Underlag

Skrivelse och muntlig presentation av vd.

§ 18 Effektavgifter

Enligt Energimarknadsinspektionens, Ei:s, foreskrift ska landets
alla elnétsbolag senast ar 2027 infora effektavgifter till alla
kunder. Detta for att bittre spegla kundernas faktiskt paverkan
pé elnitet.

Sundsvall Elndt arbetar nu med utformning av de nya avgifterna
och planerar ett inférande fran januari 2027.

Via effektavgifter ges kunderna ett incitament att jimna ut sina
effekttoppar och dirmed kunna paverka sina elkostnader till det
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battre. Avgifterna kommer att bidra till en mer rattvis och
kostnadsriktig prissattning.

Bolagets tjanstemén aterkommer med forslag till mer konkret
utformning av avgifterna under 2026.

Underlag

Skrivelse och bilaga av vd samt muntlig redovisning av matchef.

Niésta sammantrade dger rum den 29 oktober 2025.



