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DAGORDNING

§ 1 Val avjusterare

Beslut
Styrelsen beslutar

att Mikael Gafvert viljs att tillsammans med ordférande
justera dagens protokoll.

§ 2 Fodredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna utsidnd foredragningslista, med tillagg for en
ytterligare beslutspunkt, § 17.
§ 3 Foregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna protokoll nr 4/2025 fran 2025-10-01.

§4 Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkidnna uppréttat forslag till beslutslogg.

VD-INFORMATION

§ 5 Organisation och personal
Inget nytt att notera.
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§6

§7

Projekt

Samarbetsprojektet for nytt faktureringssystem med
Sundsvall Energi och Servanet ar under mitten av oktober
framme vid en sista fakturering frdn gamla systemet for
att i november starta faktureringen fran det nya systemet.
Projektet for en mer effektiv process och likriktning av
Sundsvall Elnats-, Servanets- och Sundsvall Energis bygg-
och anldaggningsarbeten pagar, och forslag utarbetas nu
for att skapa en bra effekthemtagning fran
verksamhetsovergédngen som skedde 2022.

Projekten for att forenkla hanteringen av nycklar och
behorigheter 4r nu upphandlade och planeras vara i drift
under oktober. Aven detta ér ett samarbete mellan
Sundvall Elnat, Servanet och Sundsvall Energi.

Arets byggprojekt pagar, varav flertalet hiller tidsplanen
val. Ett projekt kommer upp som enskild tillagd
beslutspunkt med anledning av fordyringar.

Koncernledningsgruppen

Ett mote har héllits i borjan av oktober dd f6ljande avhandlades:

Kramfors Mediateknik.
KOS-utredningen.

PTS fiberreglering.

Gemensamma faktureringssystemet.
Viardeflodet for bygg- och anldggningsprojekt.
Nyckelsystemet.

SKIFU:s forséljning av fastigheter.

Nya M90 Korsta.

Kostnadsfordelning vid samforldggning.
Samarbetsavtal Kundservice.

Markavtal med Sundsvalls kommun.
Inkopssamordning.

Nya gemensamma Mina sidor.

HEVY 2030.
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§ 8 Information om beslut i kommunstyrelsen

Vd informerar om ett kommunstyrelsebeslut och styrelsen f6r en
diskussion kring fragan.

§ 9 Norra Natdrift

Malung-Silens Elnit och Hirjeans har nyligen aviserat att de
drar sig ur den gemensamma IT-satsningen for att sdkerstélla en
effektiv elnatsdrift for framtiden. Bolaget Norra Natdrift for nu
en dialog med den tinkta leverantoren om hur detta paverkar
prisbilden for kvarvarande bolag.

BESLUTSPUNKTER

§ 10 Resultatrapport

Beslut
Styrelsen beslutar

Att  godkinna resultatrapporten per september 2025.

Arendet

Stabs- och ekonomichefen gér igenom resultatrapporten per
september och konstaterar ett starkt resultat pa 55 miljoner
kronor mot budget for heldret pa 62,8 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§ 11 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna den redovisade likviditetsprognosen.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen sammanstéller infor varje
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styrelseméte en prognos for bolagets likviditetsutveckling. Med
nya lan bedoms likviditeten ligga mellan -11 och +3 miljoner
kronor det narmaste halvéret.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§ 12 Tariffer 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta foreslagna justeringar av tarifferna.

Arendet

Med anledning av fortsatt hogt investeringsbehov, 6kade
regionndtsavgifter och kommunens avkastningskrav foreslar
bolaget en prishojning med ett genomsnitt pa fem procent fran 1
januari 2026.

For en lagenhetskund som forbrukar 2 000 kWh per ar innebar
det en genomsnittlig 6kning med 13 kronor mer i ménaden. For
en genomsnittlig villa med 20 amperes sakring och en
forbrukning pa 10 000 kWh per &r ger det en 6kning med cirka 53
kronor mer i manaden.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilaga samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 13 Budget 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna budget for 2026.

Arendet

Bolagets budget presenteras av stabs- och ekonomichefen, som
berittar att Sundsvall Elnat budgeterar med ett resultat pa 73
miljoner kronor i enlighet med dgardirektivet. Stora
investeringar gors ndrmaste aren i bolaget, och da framforallt
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omfattande ny- och reinvesteringar i flera mottagningsstationer
som framjar samhaéllets energiomstillning.

Bolaget bedomer att kostnaderna mot 6verliggande regionnat
kommer att 6ka under 2026, och det budgeteras inte med nagon
aktieutdelning fran Servanet.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§ 14 Laneram 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna laneramen for 2026.

Arendet
For att finansiera 2026-ars nodvandiga investeringar begir
bolaget en utékning av laneramen med 20 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Bilaga samt muntlig féredragning av stabs- och ekonomichef.

§ 15 Internkontroll 2025

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna redovisningen av den interna kontrollen for
2025.

Arendet

Utifrdn den av styrelsen beslutade internkontrollplanen har
bolaget under aret arbetat med den interna kontrollen for att
sdkerstilla att bolagets leveranser och ataganden haller god
kvalitet.
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Foljande omrdden har varit i fokus gillande internkontrollen
under aret:

e Bristande IT-sdkerhet, hacking och intrang i cyberfysiska
driftsystem.

e Nya gravbestimmelser.

e Vihianger inte med i utvecklingen kring 6ppna elnit.

Bolaget har genomfort atgarder inom samtliga omraden for att
sdkra leveranser och halla hog kvalitet nu och framat.
Internkontrollen gallande IT-sakerheten och hacking i
cyberfysiska system har med anledning av det sikerhetspolitiska
laget hog prioritet.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.

§ 16 Landsbygdsutveckling i Sundsvall

Beslut
Styrelsen beslutar

att stodja Sundsvalls kommuns forslag till arbetssitt for
landsbygdsutveckling;

att fastslé att de kommunégda bolagens medverkan i
arbetet ska ske pé affirsmissiga grunder och med tydlig
koppling till bolagets uppdrag och intjaningsférmaga;
samt

att uppdra at verkstéllande direktoren att avge remissvar till
Sundsvalls kommun i enlighet med styrelsens
stallningstagande.
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Arendet

Sundsvalls kommun har tagit fram ett nytt arbetssatt for
landsbygdsutveckling, inklusive definition och avgransning av
landsbygder. Sundsvall Elnat stiller sig positiv till forslaget och
ser digital infrastruktur som en viktig del i utvecklingen. Bolaget
betonar dock att deltagande i det kommunovergripande arbetet
ska ske pd affarsmaissiga grunder och i enlighet med bolagets
uppdrag, intjiningsférmaga samt géllande skatte- och
bolagsrattsliga principer.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor och muntlig redovisning av vd.

§ 17 Kungsvagen Norrlidsgatan

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta nya uppskattade kostnaden for att fullflja hela
entreprenaden pa Kungsviagen Norrlidsgatan till 6,8
miljoner kronor.

Arendet

Efter styrelsebeslut i maj 2025 har projektet identifierat okade
kostnader med anledning av mer schakt i asfalt,
trafikavstingningar och hantering av massor. Kostnadsokningen
pa 500 000 kronor ryms inom nuvarande budget.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig presentation av AO-chef.

INFORMATIONSPUNKTER

§ 18 Studieresa till Bryssel

Vd gar igenom innehall och tidsschema for styrelsens bokade
studieresa till Bryssel den 1-4 december 2025.
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Underlag

Muntlig presentation av vd.

§ 19 Nya allmanna leveransbestammelser

Energiforetagen Sverige och Konsumentverket har reviderat de
allménna avtalsvillkoren f6r konsumenter. I och med
revideringen anpassas villkoren till ny europeisk och svensk
lagstiftning och syftar till att skapa regler som dr moderna,
tydliga och rattssakra.

Huvudsakliga forandringar i och med revideringen ar: forenklat
sprak och struktur, uppdaterade laghdnvisningar, starkt
konsumentskydd, regler for nya tekniska anlidggningar (t ex
solceller, laddboxar, batterier), fortydligade mat- och
elanvandningskrav samt klargjorda ersattnings-/avbrottsregler
och parternas ansvar.

De nya villkoren borjar gilla fran den 1 januari 2026.

Underlag

Skrivelse, bilagor och muntlig presentation av vd.

§ 20 SKIFU:s framtida roll

Arendet om SKIFU:s framtida roll och forslag till beslut om
forsaljning av ytterligare fem fastigheter och overflytt av sju
fastigheter till kommunens regi dr nu pa vag upp for beslut inom
Sundsvalls kommun. Sundsvall Elnits och Servanets lokaler
foreslas dock av sakerhetsskil behallas av SKIFU.

Underlag

Bilaga och muntlig presentation av vd.

Nésta sammantrade ager rum den 27 januari 2026.



